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der Steyr Motors AG

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
SEHR VEREHRTE DAMEN UND HERREN,

das Geschéftsjahr 2025 war fur die Steyr Motors AG
von einer konsequenten operativen Umsetzung der in
den Vorjahren eingeleiteten strategischen Neuaus-
richtung sowie von einer weiteren deutlichen Starkung
der Marktposition gepragt. Nach dem erfolgreichen
Turnaround und der Kapitalmarktetablierung konnte
das Unternehmen seine internationale Prasenz aus-
bauen, das Produkt- und Technologieportfolio gezielt
weiterentwickeln und die operative Leistungsféhigkeit
zur Abarbeitung des deutlich gestiegenen Auftrags-
bestands nachhaltig erhéhen. Die Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung im Berichtsjahr verlief insgesamt posi-
tiv und entsprach schlussendlich der im Jahresverlauf
angepassten Prognose. Besonders hervorzuheben ist
der signifikante Auftragseingang, der dem Unterneh-
men eine hohe Visibilitdt und Planungssicherheit flr
die kommenden Jahre verschafft. Der Aufsichtsrat
bewertet die Geschéaftsentwicklung im Geschéftsjahr
2025 und insbesondere vor dem Hintergrund verscho-
bener Kundenprojekte als insgesamt zufriedenstellend.
Steyr Motors ist sowohl strategisch als auch finanziell
gut positioniert, um die sich aus der strukturell wach-
senden Nachfrage in beiden Segmenten ergebenden
Marktchancen nachhaltig zu nutzen.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit des
Aufsichtsrats mit dem Vorstand

Im Geschéftsjahr 2025 wurde der Vorstand vom Auf-
sichtsrat in alle fir das Unternehmen wesentlichen
Entscheidungen eingebunden. Die Zusammenarbeit
war gepragt von einem kontinuierlichen, offenen Aus-
tausch und konstruktiven Diskussionen zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand. Der Aufsichtsrat beriet den
Vorstand aktiv — sowohl in den Aufsichtsratssitzungen
als auch auBerhalb — und wurde stets zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen bedeuten-
den Fragestellungen informiert. Schwerpunkte bildeten
dabei die strategische Ausrichtung der Geschéfts-
politik, die Entwicklung der Gesellschaft, die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage, das Risikomanage-

ment sowie Fragen der Einhaltung gesetzlicher Vor-
gaben. Auf dieser Basis konnte der Aufsichtsrat den
Vorstand eng begleiten und seine Uberwachungsfunk-
tion jederzeit sorgféltig wahrnehmen.

Uber wichtige Geschéftsvorfille lieB sich das Gremium
im Rahmen der regelméaBigen Berichterstattung auch
auBerhalb der Sitzungen in schriftlicher und mund-
licher Form unterrichten.

Nach eingehender Prifung und intensiver Beratung
traf der Aufsichtsrat die erforderlichen Entscheidungen
zu vorgelegten Geschaftsvorgangen, die nach der
Geschaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemas § 7.1
der Satzung aus mindestens drei und hdchstens
sieben Mitgliedern, die von der Hauptversammlung
gewahlt bzw. von den Aktionédren entsandt werden,
sowie der gemé&B § 110 Abs. 1 ArbVG erforderlichen
Anzahl an Arbeitnehmervertretern.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2025 setzte sich der
Aufsichtsrat der Steyr Motors AG wie folgt zusammen:
Vorsitzender war Herr Dr. Christian Klingler, stell-
vertretender Vorsitzender Herr Fabian Ralf Christian
Schlegel, weiteres Mitglied Herr Philipp Viktor
Berghofer. Darliber hinaus gehérten dem Aufsichtsrat
Herr Martin Brandner und Herr Stefan Fraundorfer
als vom Betriebsrat entsandte Mitglieder an.

Mit Beendigung der auBerordentlichen Hauptversamm-
lung am 19. August 2025 legte Herr Philipp Viktor
Berghofer sein Amt im Aufsichtsrat nieder. Am selben
Tag wahlte die auBerordentliche Hauptversammlung
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Herrn Alexander Fitzka in das Gremium. In der im
Anschluss an die auBerordentliche Hauptversamm-
lung abgehaltenen Aufsichtsratssitzung wurden Herr
Dr. Christian Klingler in seinem Amt als Aufsichtsrats-
vorsitzender bestatigt und Herr Alexander Fitzka zu
seinem Stellvertreter gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat freiwillig einen Priifungsausschuss
eingerichtet. Dem Ausschuss gehérten Herr Fabian
Ralf Christian Schlegel (Vorsitzender), Herr Martin
Brandner sowie — bis zu seinem Ausscheiden am 19.
August 2025 - Herr Philipp Viktor Berghofer an. Die
Nachbesetzung durch Herrn Alexander Fitzka be-
schloss der Aufsichtsrat in der im Anschluss an die
auBerordentliche Hauptversammlung abgehaltenen
Sitzung.

Weitere Ausschiisse bestehen nicht.

Besetzung des Vorstands

Seit seiner Bestellung durch den Aufsichtsrat am
27. September 2024 fihrt Herr Julian Cassutti die
Gesellschaft als Alleinvorstand. Seine Bestellung
erfolgte fur eine Amtszeit von drei Jahren und zwei
Monaten, der Vorstandsvertrag lief urspringlich
vertragsgemaB bis zum 31. Dezember 2027. Mit
Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. September 2025
wurde der Vorstandsvertrag vorzeitig verlangert und
[&uft nun bis zum 31. August 2028.

Tatigkeit des Aufsichtsrats in 2025

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2025 die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung Uber-
tragenen Aufgaben mit der gebotenen Pflicht und
Sorgfalt wahrgenommen. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats verfigen — sowohl individuell als auch in ihrer
Gesamtheit — Uber die erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen, um ihre Aufgaben fir
die Steyr Motors AG ordnungsgeman zu erflllen. Zu-
dem brachten sie ausreichend Zeit und Engagement
in ihre Tatigkeit ein, was sich in einer Anwesenheits-
quote von 100% in den Sitzungen, einschlieBlich der
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Sitzungen des Prifungsausschusses, widerspiegelt.

Im Geschéftsjahr 2025 trat der Aufsichtsrat zu ins-
gesamt funf Sitzungen zusammen. Gegenstand der
Sitzungen waren dabei unter anderem folgende
wesentliche Themen:

Sitzung vom 12. Marz 2025
(am Standort der Gesellschaft
in Steyr und virtuell)

— Bericht des Vorstands zur Situation
der Steyr Motors AG, insbesondere

« Aktuelle Geschaftsentwicklung sowie

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
« Compliance und Risikomanagement
+ Joint Ventures in Asien

— Geschaftsbericht, Jahresabschluss

+ Bericht des Priifungsausschusses

+ Bericht des Wirtschaftsprifers tber
die Jahresabschlussprufung 2024

+ Feststellung, Vorschlag Dividende

— Ordentliche Hauptversammlung am
7. Mai 2025

+ Genehmigung der Tagesordnung und
Beschlussvorschlage

Sitzung vom 17. Juni 2025
(am Standort der Gesellschaft
in Steyr und virtuell)

— Bericht des Vorstands zur Situation
der Steyr Motors AG, insbesondere

+ Aktuelle Geschaftsentwicklung sowie
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

+ Update zu Compliance und Risikoma-
nagement

+ Joint Ventures in Asien
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Sitzung vom 22. Juli 2025
(am Standort der Gesellschaft
in Steyr und virtuell)

- Genehmigung von Tagesordnung und
Beschlussvorschlagen fiir die auBer-
ordentliche Hauptversammlung am
19. August 2025

- Beschlussvorschlag zur Einflihrung eines
Aktienoptionsprogramms 2025 fiir den
Vorstand (nach Genehmigung durch die
Hauptversammlung)

- Aktienoptionsvertrag fiir den Vorstand
- Anderung des Vorstandsvertrages

- Joint Venture Asien

Sitzung vom 19. August 2025
(am Standort der Gesellschaft

in Steyr und virtuell)

- Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden
und dessen Stellvertreters

- Nachbesetzung des Prifungsausschusses

— Bericht des Vorstands zur Situation der
Steyr Motors AG, insbesondere

« Aktuelle Geschéaftsentwicklung sowie
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

* Prognose 2025

+ Update zur Finanzierungsstruktur

+ Update zum Risikomanagement

Sitzung vom 17. Dezember 2025
(am Standort der Gesellschaft
in Steyr und virtuell)

- Genehmigung der gednderten Geschéfts-
ordnung fiir Aufsichtsrat und Vorstand

— Bericht des Vorstands zur Situation der
Steyr Motors AG, insbesondere

+ Aktuelle Geschéaftsentwicklung sowie
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

* Prognose 2025

+ Budget 2026

+ Update zum Risikomanagement

- Genehmigung des Budgets 2026

- Bericht des Priifungsausschusses

Priafungsausschuss

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern:
Herrn Fabian Ralf Christian Schlegel (Vorsitzender),
Herrn Martin Brandner und Herrn Philipp Viktor
Berghofer (bis 19. August 2025). Nach dem Ausschei-
den von Herrn Philipp Viktor Berghofer zum 19. August
2025 wurde der Priifungsausschuss mit Herrn Alexan-
der Fitzka nachbesetzt.

Zu den zentralen Aufgaben des Ausschusses z&hlen
die Priifung der Rechnungslegung, die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, des Risikomanage-
mentsystems, der Compliance sowie der Abschluss-
prifung. Darlber hinaus bereitet der Prifungsaus-
schuss die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber
den Jahresabschluss und den Vorschlag zur Gewinn-
verwendung vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat
eine Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers.

Im Geschéftsjahr 2025 fanden mehrere Abstimmungs-
termine zwischen dem Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses und dem CFO der Gesellschaft statt, unter
anderem zu bilanziellen Grundsatzfragen und Termin-
abstimmungen. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses berichtete dem Gesamtaufsichtsrat regel-
maBig Uber die Tatigkeit des Ausschusses.
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Feststellung und Billigung des
Jahresabschlusses

Die Grant Thornton ALPEN-ADRIA Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft GmbH, Klagenfurt am Worthersee,
hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Steyr Motors AG zum 31. Dezember 2025, die gemaB
den Bestimmungen des Unternehmensgesetzbuchs
(UGB) erstellt wurden, sowie den IFRS-Einzelab-
schluss nach den in der Européischen Union anzu-
wendenden International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), gepriift und jeweils mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der
Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung eine Priifung des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems durchgefiihrt,
um dessen Funktionsfahigkeit bei der Festlegung
der Prifungshandlungen zu bertcksichtigen. Im Rah-
men der Prifung ergaben sich keine Hinweise auf
Schwéchen des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht der Steyr Motors AG zum 31. Dezember
2025 eingehend gepruift, insbesondere im Hinblick
auf deren RechtméaBigkeit, OrdnungsmaéBigkeit und
ZweckmaBigkeit. Die zugrunde liegenden Unterlagen
zum Entwurf des Prifungsberichts wurden gemein-
sam mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer im
Detail besprochen. Der Abschlusspriifer berichtete
in der Aufsichtsratssitzung vom 24. Februar 2026
Uber die Ergebnisse der Prifung, die einzelnen Pru-
fungsschwerpunkte sowie Gber Art und Umfang der
Prufungstatigkeiten und beantwortete die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder umfassend.

Nach sorgféltiger Prifung konnte sich der Aufsichts-
rat von der OrdnungsmaBigkeit der Prifungsergeb-
nisse und der Berichterstattung tGberzeugen. Bean-
standungen ergaben sich nicht. Der Aufsichtsrat
stimmte daher in seiner Sitzung am 24. Februar 2026
dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu, stellte den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss fest und
billigte diesen. Dem Lagebericht und der Einschat-
zung des Vorstands zur kinftigen Entwicklung der
Gesellschaft schloss sich der Aufsichtsrat an.
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Danksagung

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Steyr Motors
AG seinen Dank fur das im Geschéaftsjahr 2025 ge-
zeigte Engagement und die geleistete Arbeit aus. Nach
einem wirtschaftlich erfolgreichen Jahr blickt der Auf-
sichtsrat zuversichtlich auf das Geschéaftsjahr 2026.

Steyr-Gleink, 5. Marz 2026,
Der Aufsichtsrat der Steyr Motors AG
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Dr. Christian Klingler
Vorsitzender des Aufsichtsrats





